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d��>��K&��KEd�Ed^ 

/EdZK�h�d/KE      ϯ 

 

Z�^KhZ���/E&KZD�d/KE     ϰ 

 

��&/E/d/KE^�K&��,�Z'�^     ϴ 

 

^d�W^�/E�d,��WZK^��hd/KE�K&���D/^��D��EKZ��� ������������ϭϬ 

 

^d�W^�/E�d,��WZK^��hd/KE�K&���&�>KEz ���������������������������ϭϰ 

 

/&�zKhZ���^��'K�^�dK��KhZd   ���������������������������ϭϳ 

  

WZKd��d/KE�KZ��Z^    ���������������������������ϭϴ 

 

�KDDKE��d�ZD^�h^���/E��Z/D/E�>��KhZd ���������������������������ϮϬ 

 

�KhZd,Kh^��/E&KZD�d/KE� ��  ���������������������������Ϯϯ 

 

�KhZd,Kh^����KDW>�y�D�W^   ���������������������������Ϯϰ 

 

EKd�^   ��������������   ������������� ������������Ϯϳ 
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/EdZK�h�d/KE 

^ĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂůŬŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂĐƚƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ŝŶƟŵŝĚĂƚĞ͕�ŚƵƌƚ͕�ŚƵŵŝůŝĂƚĞ͕�ĚĞŐƌĂĚĞ͕�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘��/Ĩ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŝƚ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂƵůƚ͘��dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝƐ�ƚŽ�ďůĂŵĞ͖�
ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ŝƚ�Žƌ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ�
ŽĨ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ�ŝŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ͘��^ĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽͲ
ůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂůŬŝŶŐ�ĂƌĞ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ͘ 

�ƌŝŵĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘��dŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƌŬƐ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�Žƌ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�
ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Žƌ�ƐƚĂůŬŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘���ƌŝŵĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

�Ɛ�Ă�ǀŝĐƟŵ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�KŚŝŽ�sŝĐƟŵƐ�ŽĨ��ƌŝŵĞ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

ZĞŵĞŵďĞƌ�–�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͛Ɛ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ 
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· �ĚǀŽĐĂƟŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��-�����;ϴϱϱͿ�ϴϱϱ-ϭϵϰϱ 

 ��ǁǁǁ͘ĂĚǀŽĐĂƟŶŐŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ĐŽŵ 

· �^,�—ZĂǇ�ŽĨ�,ŽƉĞ��-�;ϲϭϰͿ�ϯϮϲ-ϮϭϮϭ� 

 ǁǁǁ͘�ĂƐŚĂƌĂǇŽĬŽƉĞ͘ŽƌŐ 

· �ƐŝĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�-;ϲϭϰͿ�ϮϮϬ-ϰϬϮϯ 

 Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ŚĞůƉůŝŶĞ�;ϲϭϰͿ�Ϯϲϲ-ϰϮϬϴ 

 �ǁǁǁ͘ĂĂĐƐŽŚŝŽ͘ŽƌŐ 

· �Z�sK�;�ƵĐŬĞǇĞ�ZĞŐŝŽŶ��ŶƟ-sŝŽůĞŶĐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͿ��-� 

 ĐĂůů�;ϲϭϰͿ�Ϯϵϰ-ϳϴϲϳ͕�Žƌ�ƚĞǆƚ�;ϲϭϰͿ�ϯϯϯ-ϭϵϬϳ 

 ǁǁǁ͘ďƌĂǀŽ-ŽŚŝŽ͘ŽƌŐ 

· �ĂƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>Ăǁ�^ĐŚŽŽů�&ĂŵŝůǇ��ĚǀŽĐĂĐǇ��ůŝŶŝĐ�- 

 ;ϲϭϰͿ�Ϯϯϲ-ϲϳϳϵ�� 

 ǁǁǁ͘ůĂǁ͘ĐĂƉŝƚĂů͘ĞĚƵ 

· dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůǇ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůŝŶŐ�-� 

������ ;ϲϭϰͿ�ϳϮϮ-ϴϮϬϬ 

 ǁǁǁ͘ŶĂƟŽŶǁŝĚĞĐŚŝůĚƌĞŶƐ͘ŽƌŐͬƚĐĨƐŚ 

· �ĞŶƚƌĂů�KŚŝŽ��ƌĞĂ��ŐĞŶĐǇ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�-�;ϲϭϰͿ�ϲϰϱ-ϳϮϱϬ 

 ǁǁǁ͘ĐŽĂĂĂ͘ŽƌŐ 

· �,K/��^�;�ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ŚŽƚůŝŶĞͿ�- 

 �;ϲϭϰͿ�ϮϮϰ-ϰϲϲϯ 

 �ǁǁǁ͘ĐŚŽŝĐĞƐĐŽůƵŵďƵƐ͘ŽƌŐ 

· �ŽůƵŵďƵƐ��ŝƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ͕���ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�
Θ�^ƚĂůŬŝŶŐ�hŶŝƚ�-�;ϲϭϰͿ�ϲϰϱ-ϲϮϯϮ�� 

��������ǁǁǁ͘ĐŽůƵŵďƵƐĐŝƚǇĂƩŽƌŶĞǇ͘ŽƌŐͬƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ-Ěǀ͘ĂƐƉǆ 

· �ŽůƵŵďƵƐ��ŝƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�-�;ϲϭϰͿ�ϲϰϱ-ϳϯϴϱ�� 

 ǁǁǁ͘ĐŽůƵŵďƵƐĐŝƚǇĂƩŽƌŶĞǇ͘ŽƌŐ 

 

 

     /&�zKh��Z��/E�&��Z�KZ���E'�Z���>>�ϵϭϭ 
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· �ŽůƵŵďƵƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�;ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇͿ�-� 

 ;ϲϭϰͿ�ϲϰϱ-ϰϱϰϱ�� 

 ǁǁǁ͘ĐŽůƵŵďƵƐƉŽůŝĐĞ͘ŽƌŐ 

· �ŽůƵŵďƵƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�hŶŝƚ�- 

 ;ϲϭϰͿ�ϲϰϱ-ϳϮϮϱ 

· �ŽůƵŵďƵƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�^ƉĞĐŝĂů�sŝĐƟŵƐ��ƵƌĞĂƵ�-� 

 ;ϲϭϰͿ�ϲϰϱ-ϰϳϬϭ 

· �ŽůƵŵďƵƐ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�-�;ϲϭϰͿ�ϲϰϱ-ϳϳϳϮ�� 

 ǁǁǁ͘ƉƵďůŝĐŚĞĂůƚŚ͘ĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ 

· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞĨƵŐĞĞ�ĂŶĚ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�-�� 

 ;ϲϭϰͿ�Ϯϯϱ-ϱϳϰϳ 

 ǁǁǁ͘ĐƌŝƐŽŚŝŽ͘ŽƌŐ 

· �ĞĂĨ�tŽƌůĚ��ŐĂŝŶƐƚ�sŝŽůĞŶĐĞ��ǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�;�t�s�Ϳ�-��
sŝĚĞŽ�WŚŽŶĞ͗�;ϲϭϰͿ�ϲϳϴ-ϱϰϳϲ�Žƌ�;ϴϳϳͿ�ϰϮϱ-Ϭϭϰϴ 

 sŽŝĐĞ͕�&Ăǆ͕�ddz͗�;ϲϭϰͿ�ϲϳϬ-ϴϳϵϲ 

 ǁǁǁ͘ĚǁĂǀĞŽŚŝŽ͘ŽƌŐ  

· �ƚŚŝŽƉŝĂŶ�dĞǁĂŚĞĚŽ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�-�;ϲϭϰͿ��ϮϱϮ-ϱϯϲϮ 

 ǁǁǁ͘ĞƚŚŝŽƚƐƐ͘ŽƌŐ 

· &ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�-� 

 ;ϲϭϰͿ�ϰϳϱ-ϲϰϰϬ 

 ǁǁǁ͘ĨĐďĚĚ͘ŽƌŐ 

· &ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�-�;ϲϭϰͿ�ϮϮϵ-ϳϬϬϬ��� 

 ǁǁǁ͘ĨƌĂŶŬůŝŶĐŽƵŶƚǇŽŚŝŽ͘ŐŽǀͬĐŚŝůĚƌĞŶͺƐĞƌǀŝĐĞƐ 

· &ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ��ůĞƌŬ�ŽĨ��ŽƵƌƚƐ� 

* �ŽŵŵŽŶ�WůĞĂƐ��ŽƵƌƚ͕��ƌŝŵŝŶĂů��ŝǀŝƐŝŽŶ�-� 

�������;ϲϭϰͿ�ϱϮϱ-ϯϲϱϬ 

* �ŝǀŝů��ŝǀŝƐŝŽŶ�-�;ϲϭϰͿ�ϱϮϱ-ϯϲϮϭ 

* �ŽŵĞƐƟĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ�-�;ϲϭϰͿ�ϱϮϱ-ϰϰϭϬ 

* ǁǁǁ͘ĨƌĂŶŬůŝŶĐŽƵŶƚǇŽŚŝŽ͘ŐŽǀͬĐůĞƌŬͬĐŝŽ͘ĐĨŵ 

· &ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ůĞƌŬ�ŽĨ��ŽƵƌƚƐ�-� 

 ;ϲϭϰͿ�ϲϰϱ-ϴϭϴϲ 

 ǁǁǁ͘ĨĐŵĐĐůĞƌŬ͘ĐŽŵ 
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· &ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�-�;ϲϭϰͿ�ϱϮϱ-ϯϱϱϱ 
 ǁǁǁ͘ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͘ĨƌĂŶŬůŝŶĐŽƵŶƚǇŽŚŝŽ͘ŐŽǀ 
· &ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƟŶŐ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ������

sŝĐƟŵ�tŝƚŶĞƐƐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�hŶŝƚ�-�;ϲϭϰͿ�ϱϮϱ-ϯϱϱϱ 
 ǁǁǁ͘ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͘ĨƌĂŶŬůŝŶĐŽƵŶƚǇŽŚŝŽ͘ŐŽǀͬĐƌŝŵŝŶĂů-
 ĚŝǀŝƐŝŽŶͬǀŝĐƟŵ-ǁŝƚŶĞƐƐ-ƵŶŝƚ  
· &ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī�;ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇͿ�-� 
 ;ϲϭϰͿ�ϱϮϱ-ϯϯϯϯ 
 ǁǁǁ͘ƐŚĞƌŝī͘ĨƌĂŶŬůŝŶ͘ŽŚ͘ƵƐ 
· &ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͕���ĞƚĞĐƟǀĞ��ƵƌĞĂƵ�-� 
 ;ϲϭϰͿ�ϱϮϱ-ϯϯϱϬ 
 ǁǁǁ͘ƐŚĞƌŝī͘ĨƌĂŶŬůŝŶ͘ŽŚ͘ƵƐ 
· ,ĂŶĚƐ�ŽŶ��ĞŶƚƌĂů�KŚŝŽ�-�;ϲϭϰͿ�ϮϮϭ-ϲϳϲϲ�KZ�Ϯϭϭ 
 ǁǁǁ͘ŚĂŶĚƐŽŶĐĞƌŶƚƌĂůŽŚŝŽ͘ŽƌŐ 
· ,ƵĐŬůĞďĞƌƌǇ�,ŽƵƐĞ�-�;ϲϭϰͿ�Ϯϵϰ-ϱϱϱϯ 
 ǁǁǁ͘ŚƵĐŬŚŽƵƐĞ͘ŽƌŐ 
· :ĞǁŝƐŚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�-�;ϲϭϰͿ�Ϯϯϭ-ϭϴϵϬ� 
 ǁǁǁ͘ũĨƐĐŽůƵŵďƵƐ͘ŽƌŐ 
· >ĞŐĂů��ŝĚ�^ŽĐŝĞƚǇ�-�;ϲϭϰͿ�ϮϮϰ-ϴϯϳϰ�� 
 ǁǁǁ͘ĐŽůƵŵďƵƐůĞŐĂůĂŝĚ͘ŽƌŐ 
· Dƚ͘��ĂƌŵĞů��ƌŝŵĞ�ĂŶĚ�dƌĂƵŵĂ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�-� 
 ;ϲϭϰͿ�Ϯϯϰ-ϱϵϬϬ��� 
 ǁǁǁ͘ŵŽƵŶƚĐĂƌŵĞůŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͬĐƚĂƉ-ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
· EĂƟŽŶĂů�,ƵŵĂŶ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ�,ŽƚůŝŶĞ�-� 
 ;ϴϴϴͿ�ϯϳϯ-ϳϴϴϴ 
· EĞƚ��ĂƌĞ��ĐĐĞƐƐ�;Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ�-� 
 ;ϲϭϰͿ�Ϯϳϲ-ϮϮϳϯ 
 ǁǁǁ͘ŶĞƚĐĂƌĞĂĐĐĞƐƐ͘ŽƌŐ 
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· KŚŝŽ��ƌŝŵĞ�sŝĐƟŵ�:ƵƐƟĐĞ��ĞŶƚĞƌ�-�;ϲϭϰͿ�ϴϰϴ-ϴϱϬϬ 
 ǁǁǁ͘ŽĐǀũĐ͘ŽƌŐ 
· KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽƌƌĞĐƟŽŶ͕����

KĸĐĞ�ŽĨ�sŝĐƟŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�-�;ϲϭϰͿ�ϳϮϴ-ϭϵϳϲ 
 ǁǁǁ͘ĚƌĐ͘ŽŚŝŽ͘ŐŽǀͬǀŝĐƟŵƐ 

· KŚŝŽ�,ŝƐƉĂŶŝĐ��ŽĂůŝƟŽŶ�-�;ϲϭϰͿ�ϴϰϬ-ϵϵϯϰ 

 ǁǁǁ͘ŽŚŝŽŚŝƐƉĂŶŝĐĐŽĂůŝƟŽŶ͘ŽƌŐ 

· KŚŝŽ�^ƚĂƚĞ�^d�Z�dƌĂƵŵĂ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��ĞŶƚĞƌ�- 

 ;ϲϭϰͿ�Ϯϵϯ-ϳϴϮϳ� 

 ǁǁǁ͘ŐŽ͘ŽƐƵ͘ĞĚƵͬƐƚĂƌƚƌĐƉƌŽŐƌĂŵ 

· KŚŝŽ�sŝĐƟŵƐ�ŽĨ��ƌŝŵĞ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�-� 

 ϭ-ϴϬϬ-ϱϴϰ-Ϯϴϰϲ�KZ�;ϲϭϰͿ�ϰϲϲ-ϱϲϭϬ 

 ǁǁǁ͘ŽŚŝŽĂƩŽƌŶĞǇŐĞŶĞƌĂů͘ŐŽǀͬ^ĞƌǀŝĐĞƐͬsŝĐƟŵƐͬ
 sŝĐƟŵƐ-�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ-�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

· ^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�KŚŝŽ�
;^�ZE�KͿ�Ϯϰ-,ŽƵƌ�ZĂƉĞ�,ĞůƉůŝŶĞ��-�;ϲϭϰͿ�Ϯϲϳ-ϳϬϮϬ 

 ǁǁǁ͘ŽŚŝŽŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͬƐĂƌŶĐŽ 

· ^ŽŵĂůŝ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�KŚŝŽ�-�;ϲϭϰͿ�ϮϲϮ-ϰϬϲϴ 

 ǁǁǁ͘ƐŽŵĂůŝŽŚŝŽ͘ŽƌŐ 

· ^ŽƵƚŚĞĂƐƚ͕�/ŶĐ͘�-�;ϲϭϰͿ�ϮϮϱ-ϬϵϵϬ 

 ǁǁǁ͘ƐŽƵƚŚĞĂƐƟŶĐ͘ĐŽŵ 

· ^ƵŝĐŝĚĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�,ŽƚůŝŶĞ�-�;ϲϭϰͿ�ϮϮϭ-ϱϰϰϱ 

· s/E��;sŝĐƟŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ��ǀĞƌǇĚĂǇͿ�-� 

 ϭ-ϴϬϬ-ϳϳϬ-ϬϭϵϮ 

 ǁǁǁ͘ǀŝŶĞůŝŶŬ͘ĐŽŵ 
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��&/E/d/KE^�K&��,�Z'�^ 

^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ͗�^ĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨŽƌĐĞƐ�Žƌ�ĐŽĞƌĐĞƐ�
ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞǆ�ĂĐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘ 

�ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ͗��ŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ŝŶƟͲ
ŵĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ͕�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ͕�Žƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ǇŽƵ�ďŽĚŝůǇ�ŚĂƌŵ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�
ŚŝƫŶŐ͕�ƐůĂƉƉŝŶŐ͕�ƉƵŶĐŚŝŶŐ͕�ŬŝĐŬŝŶŐ͕�ďŝƟŶŐ�Žƌ�ƐƚƌĂŶŐůŝŶŐͿ͘ 

^ƚĂůŬŝŶŐ͗�^ƚĂůŬŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĂĐƚƐ�ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŵĞŶͲ
ƚĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ďŽĚŝůǇ�ŚĂƌŵ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ƚŚĞǇ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵ͕�ĐĂůů�
ǇŽƵ͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇͿ͘ 

 

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĐƌŝŵĞƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞƐ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�
ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ϵϭϭ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶũƵƌĞĚ͕�ƐĞĞŬ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 

 

/&�zKh�,�s�����E�d,��s/�d/D�K&���^�yh�>��^^�h>d 

· ^ĞĞŬ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶͲ
ĐǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚĂī�ĐĂŶ�ĐŽůůĞĐƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚŽĐͲ
ƵŵĞŶƚ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘ 

· >ŽĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽīĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͘���ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ�EƵƌƐĞ��ǆĂŵŝŶĞƌƐ�;^�E�͛ƐͿ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘��
�ŽƚŚ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

· &Žƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͗�ĂǀŽŝĚ�ďĂƚŚŝŶŐ͕�ĚŽƵĐŚŝŶŐ͕�
ďƌƵƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ͕�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͕�ƐŵŽŬŝŶŐ͕�Žƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ĐůŽƚŚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�
ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĂƵůƚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ�
ZĞƐƉŽŶƐĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�KŚŝŽ�;^�ZE�KͿ�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ZĂƉĞ�,ĞůƉͲ
ůŝŶĞ�Ăƚ�;ϲϭϰͿ�Ϯϲϳ-ϳϬϮϬ͕�Žƌ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ZĂƉĞ͕��ďƵƐĞ�Θ�/ŶͲ
ĐĞƐƚ�EĂƟŽŶĂů�EĞƚǁŽƌŬ�;Z�/EEͿ�Ăƚ�ϭ�ϴϬϬ-ϲϱϲ-,KW�͘ 
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/&�zKh�,�s�����E�d,��s/�d/D�K&��KD�^d/��s/K>�E�� 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞŶ�ĐĂůů�
ƚŚĞ��ŽůƵŵďƵƐ��ŝƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�^ƚĂůŬͲ
ŝŶŐ�hŶŝƚ͕�;ϲϭϰͿ�ϲϰϱ-ϲϮϯϮ͕�DŽŶĚĂǇ�–&ƌŝĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�� 

· zŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŵĂǇ�ŚƵƌƚ�ǇŽƵ͕�
ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ƉůĂŶ͗ 

à �Ăůů��,K/��^�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ŚŽƚůŝŶĞ�Ăƚ�;ϲϭϰͿ�ϮϮϰ-ϰϲϲϯ͘ 

à WůĂŶ�ĂŚĞĂĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ǇŽƵ�Žƌ�
ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƵŶƐĂĨĞ͘��'Ž�ƚŽ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ͕�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƌƵƐƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚͬŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

à �ĞĐŝĚĞ�ŽŶ�Ă�ĚŽŽƌ�Žƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�Ğǆŝƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ͘ 

à �Ž�ŶŽƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�Žƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚŽǆŝĐĂƚĞĚ�
Žƌ�ŽŶ�ĚƌƵŐƐ͘ 

à dƌǇ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐŚ͕�ĞǆƚƌĂ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ĞǆƚƌĂ�ŬĞǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂƌĚƐ͕�ďŝƌƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͕�ĚŝͲ
ǀŽƌĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƉĂƐƐƉŽƌƚƐ͕�ǀŝƐĂƐ�ĂŶĚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌƐͿ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�Ă�ŚƵƌƌǇ͕�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�;ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͛Ɛ͕�ƌĞůĂƟǀĞ͛Ɛ�Žƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞͿ͘ 

/&�zKh�,�s�����E�d,��s/�d/D�K&�^d�></E' 

· �Ăůů�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƐ͘ 

· �ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďƵƐ��ŝƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�^ƚĂůŬŝŶŐ�hŶŝƚ͕�;ϲϭϰͿ�ϲϰϱ-ϲϮϯϮ͕�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͕�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ—ϰ͗ϯϬƉŵ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĚŝƐĐĂƌĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘��<ĞĞƉ�Ăůů�
ůĞƩĞƌƐ͕�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ǀŽŝĐĞŵĂŝůƐ͕�ĞƚĐ͘�� 

· DĂŬĞ�Ă�ƟŵĞůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘ 

· �ŚĂŶŐĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘ 

EKd�^͗�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĮůĞ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ďǇ�
ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ��ůĞƌŬ�ŽĨ��ŽƵƌƚƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĮůĞ�Ă�
ĐŚĂƌŐĞ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ŝĨ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ǁĂƐ�ĮůĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďƵƐ��ŝƚǇ�
WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�^ƚĂůŬŝŶŐ�hŶŝƚ�Žƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŶŬůŝŶ�
�ŽƵŶƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�sŝĐƟŵ�tŝƚŶĞƐƐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�hŶŝƚ͘ 
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^d�W^�/E�d,��WZK^��hd/KE�K&���D/^��D��EKZ 

DŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĮůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŵĂǇ�ƌĞĨĞƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�;/ŶƚĂŬĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚͿ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘����ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŝƐ�ϲ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ũĂŝů�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĮŶĞ͘ 

DŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ�ďǇ͗ 

 �ŽůƵŵďƵƐ��ŝƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ 

 WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

 ϯϳϱ�^͘�,ŝŐŚ�^ƚ͕͘�ϳƚŚ�&ůŽŽƌ 

 �ŽůƵŵďƵƐ͕�KŚŝŽ�ϰϯϮϭϱ 

 ;ϲϭϰͿ�ϲϰϱ-ϳϰϴϯ 

 ǁǁǁ͘ĐŽůƵŵďƵƐĐŝƚǇĂƩŽƌŶĞǇ͘ŽƌŐ 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ŝƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�/ŶƚĂŬĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ͕�Žƌ�ƐƵŵŵŽŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐŽƵƌƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗��;^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϮ�ĨŽƌ�ĚŝĂŐƌĂŵͿ͘ 

ϭ͘ �ƌƌĂŝŐŶŵĞŶƚ 

· dŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĞŶƚĞƌƐ�Ă�ƉůĞĂ�;ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�͚EŽƚ�
'ƵŝůƚǇ͛�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞͿ͘ 

· sŝĐƟŵƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
Ă�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽƌĚĞƌ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϴͿ͘����ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ��
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂůŬŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽƌĚĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂŶĚĂͲ
ƚŽƌǇ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŝŐŶŵĞŶƚ͘ 

· ��:ƵĚŐĞ�ƐĞƚƐ�ďŽŶĚ͘��dŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ũĂŝů͘�� 

· ��ůĞŐĂů�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘ 

EKd�͗��ŽŶƚĂĐƚ�s/E��Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϳϳϬ-ϬϭϵϮ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ŽīĞŶĚĞƌ͛Ɛ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 

Ϯ͘������WƌĞ-dƌŝĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

· dŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�:ƵĚŐĞ͘ 

· dŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐƚĂŶĚďǇ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͘ 

 



11 

 

· dŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘ 

· dŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĐĂŶ�ƉůĞĂĚ�ŐƵŝůƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŚĂƌŐĞ;ƐͿ�
Žƌ�ƚŽ�Ă�ůĞƐƐĞƌ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞĚ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŚĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
;ƉŽƐƚƉŽŶĞĚͿ͘ 

ϯ͘�����dƌŝĂů�ͬWůĞĂ 

· dŚĞ�ĐĂƐĞ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ƚƌŝĂů�ǁŚĞƌĞ�Ă�ũƵƌǇ�Žƌ�:ƵĚŐĞ͕�ĂŌĞƌ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ĚĞĐŝĚĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ĨĞŶĚĂŶƚ�ŝƐ�ŐƵŝůƚǇ�Žƌ�ŶŽƚ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘ 

· dŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƉůĞĂĚ�ŐƵŝůƚǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
ǁĂŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚƌŝĂů͘ 

· dŚĞ�ĐĂƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͘ 

· dŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĞƐƟĨǇ�Ăƚ�ƚƌŝĂů͘ 

· dŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĞƐƟĨǇ�ŝĨ�Ă�ƉůĞĂ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƌĞĂĐŚĞĚ͘��dŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƉůĞĂ�ŶĞŐŽƟĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘ 

· dŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŚĂƐ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĞĂ�ĂŶĚ�
ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�Ă�sŝĐƟŵ�/ŵƉĂĐƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͘ 

ϰ͘ ^ĞŶƚĞŶĐŝŶŐ 

· dŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�sŝĐƟŵ�/ŵƉĂĐƚ�^ƚĂƚĞͲ
ŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘ 

· dŚĞ�:ƵĚŐĞ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉŽƐĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ĨĞŶĚĂŶƚ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽďĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ĮŶĞ�
ƚŽ�ũĂŝů�ƟŵĞ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ͘ 

ϱ͘ �ƉƉĞĂů 

· dŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ŵĂǇ͕�ŝŶ�ƌĂƌĞ�ĐŝƌĐƵŵͲ
ƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĂƉƉĞĂů�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͘���Ŷ�ĂƉƉĞĂů�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�ĐĂƐĞƐ͘ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĂĐĐĞƉƚƐ�Ă�ƉůĞĂ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƵƐƵĂůůǇ�ŶŽ�ĂƉƉĞĂů͘ 

EKd�^͗�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�ƚŽ�ĚŝƐŵŝƐƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�
ƐĞƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵƌƚƌŽŽŵ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘��WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ͕�ƐŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�;ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƉĂƌŬ�Ăƚ�Ă�ŵĞƚĞƌ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƟĐŬĞƚĞĚͿ͘���ƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ͘����ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ͘ 
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FELONY CASES 
 

MISDEMEANOR CASES 

 
COMPLAINT OF VIOLENT CRIME 

POLICE 
PROSECUTOR’S OF-

FICE INTAKE DEPART-
MENT 

CHARGES FILED 

ARRAIGNMENT 

PRE-TRIAL 

COURT/JURY TRIAL/PLEA 

SENTENCING 

POSSIBLE APPEAL 
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COMPLAINT OF VIOLENT CRIME 

INVESTIGATION BY DETECTIVE 
 

DIRECT INDICTMENT CHARGES FILED IN 
MUNICIPAL COURT 

MUNICIPAL COURT 
ARRAIGNMENT 

PRESENTED TO COUNTY 
PROSECUTOR 

PRELIMINARY HEARING 
(RARELY HELD IN 

FRANKLIN COUNTY) 

GRAND JURY 

COMMON PLEAS ARRAIGNMENT 

PRE-TRIAL CONFERENCE 

TRIAL/PLEA 

PRE-SENTENCE INVESTIGATION 

SENTENCING 

POSSIBLE APPEAL 

FELONY CASES 
 

14 

^d�W^�/E�d,��WZK^��hd/KE�K&���&�>KEz 

&ĞůŽŶǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ĮůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��&ĞůŽŶǇ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǀĞƌǇ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŝƐŽŶ͘ 

&ĞůŽŶǇ�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ�ďǇ͗ 

 &ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ 

 ϯϳϯ�^͘�,ŝŐŚ�^ƚ͕͘�ϭϰƚŚ�&ůŽŽƌ 

 �ŽůƵŵďƵƐ͕�K,�ϰϯϮϭϱ 

 ;ϲϭϰͿ�ϱϮϱ-ϯϱϱϱ 

 ǁǁǁ͘ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͘ĨƌĂŶŬůŝŶĐŽƵŶƚǇŽŚŝŽ͘ŐŽǀ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĨĞůŽŶǇ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ĂƐƐŝŐŶ�Ă�ĚĞƚĞĐƟǀĞ�
ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞĐƟǀĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵĸͲ
ĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�
KĸĐĞ͘��;^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϯ�ĨŽƌ�ĚŝĂŐƌĂŵͿ 

ϭ͘ 'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ 

· dŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ǁŚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĮůĞĚ͘ 

· dŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ũĂŝů�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�
ĮůĞĚ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚ͘ 

· dŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƟĨǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�
ŚĞĂƌŝŶŐ͘ 

· dŚĞ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘�� 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ͕�Ă�ǁĂƌͲ
ƌĂŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘ 

Ϯ͘ �ƌƌĂŝŐŶŵĞŶƚ��� 

· dŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĞŶƚĞƌƐ�Ă�ƉůĞĂ�;ĂůǁĂǇƐ�͚EŽƚ�'ƵŝůƚǇ͛Ϳ͘ 

· ��WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϴͿ͘ 

· dŚĞ�ũƵĚŐĞ�ƐĞƚƐ�ďŽŶĚ͘��dŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
 ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ��ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ũĂŝů͘ 

 

EKd�͗��ŽŶƚĂĐƚ�s/E��Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϳϳϬ-ϬϭϵϮ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽīĞŶĚĞƌ͛Ɛ�
ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 
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ϯ͘�����WƌĞ-ƚƌŝĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

· dŚĞ�ƚƌŝĂů�ĐŽƵƌƚ�ũƵĚŐĞ�ŵĂǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƉƌĞ-ƚƌŝĂů�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘ 

· dŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

ϰ͘�����dƌŝĂůͬWůĞĂ 

· dŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ͕�ďƵƚ�ŝŶ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚĞůĞͲ
ƉŚŽŶĞ�ƐƚĂŶĚďǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͘ 

· dŚĞ�ĐĂƐĞ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ƚƌŝĂů�ǁŚĞƌĞ�Ă�ũƵƌǇ�Žƌ�Ă�ũƵĚŐĞ͕�
ĂŌĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ĚĞĐŝĚĞƐ�ǁŚĞƚŚͲ
Ğƌ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ŝƐ�ŐƵŝůƚǇ�Žƌ�ŶŽƚ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŐĞƐ͘ 

· dŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĞƐƟĨǇ�Ăƚ�ƚƌŝĂů͘ 

· dŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĞƐƟĨǇ�ŝĨ�Ă�ƉůĞĂ�ĂŐƌĞĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘��dŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ��
ƉůĞĂ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘ 

· dŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŚĂƐ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉůĞĂ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�Ă�sŝĐƟŵ�/ŵƉĂĐƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͘ 

EKd�͗�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ŵĂŶǇ�ƚƌŝĂů�ĚĂƚĞƐ�ƐĞƚ͘���ŽŶƟŶƵͲ
ĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�Žƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĐĂƐĞ͘��DŽƐƚ�ŽŌĞŶ͕�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�
ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

ϱ͘�����WƌĞ-^ĞŶƚĞŶĐĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�;W͘^͘/͘Ϳ 

· ��ƉƌĞ-ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͘�dŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�sŝĐƟŵ�/ŵͲ
ƉĂĐƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
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ϲ͘�����^ĞŶƚĞŶĐŝŶŐ 

· dŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ŽƌĂů�sŝĐƟŵ�/ŵƉĂĐƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞŶͲ
ƚĞŶĐŝŶŐ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘����ǀŝĐƟŵ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĐĂŶ�
ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�sŝĐƟŵ�/ŵͲ
ƉĂĐƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ 

· dŚĞ�:ƵĚŐĞ�ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉŽƐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽͲ
ďĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ĮŶĞ͕�ƚŽ�ƉƌŝƐŽŶ�ƟŵĞ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘ 

ϳ͘������ƉƉĞĂů 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŐƵŝůƚǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ĂƉƉĞĂů�ƚŚĞ�ǀĞƌĚŝĐƚ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͘ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĂĐĐĞƉƚƐ�Ă�ƉůĞĂ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŶŽ�ĂƉƉĞĂů͘ 

 

EKd�^͗�ZĞŵĞŵďĞƌ�–�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĚŝƐͲ
ĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�ƚŽ�ĚŝƐŵŝƐƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žƌ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�ƐĞƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵƌƚƌŽŽŵ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘��WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ǁĂŝƚ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ͕�ƐŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐͲ
ůǇ�;ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉĂƌŬ�Ăƚ�Ă�ŵĞƚĞƌ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƟĐŬĞƚĞĚͿ͘���ƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝƐ�Ă�
ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ͘����ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
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/Ŷ�&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ͕�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ͗ 

· &ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽƵƌƚ�–�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�ĐĂƐĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďƵƐ�
�ŝƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ͘��dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�;ϲϭϰͿ�ϲϰϱ-ϳϰϴϯ͘ 

· &ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶ�WůĞĂƐ�–�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨĞůŽŶǇ�ĐĂƐĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ��ƚŚĞ�&ƌĂŶŬůŝŶ�
�ŽƵŶƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ͘��dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�;ϲϭϰͿ�ϱϮϱ-
ϯϱϱϱ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�Ă�ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�Žƌ�
ĨĞůŽŶǇ�ĐƌŝŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞƐ�ůŝƐƚĞĚ͘��zŽƵ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĐĂůů͘ 

��ůĞŐĂů�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�Žƌ�ǀŝĐƟŵ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽƵƌƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

 

/DWKZd�Ed͗ 

· �ůǁĂǇƐ�ǁĞĂƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ͘��/Ĩ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ͕�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�Žƌ�ǀŝĐƟŵ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘ 

· ^ŽŵĞ�ũƵĚŐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƌŽŽŵ͘��DŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�
ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��dƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ͕�Žƌ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ǁĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�� 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞĞ�WĂŐĞ�ϭϴ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ůĞŐĂů�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�Žƌ�
ǀŝĐƟŵ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͕�ŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŶŽ�
ĐŽƐƚ͘��/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘ 

· ��ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
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WZKd��d/KE�KZ��Z^ 

sŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
KƌĚĞƌ͘����WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐƌŝŵĞƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝĐĞ͗ 

ϭ͘���ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ�;�sdWKͿ 

Ϯ͘���ƌŝŵŝŶĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ�;�ƌWKͿ 

ϯ͘���ŝǀŝů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ�;�WKͿ 

ϰ͘��^ƚĂůŬŝŶŐ�^ĞǆƵĂůůǇ�KƌŝĞŶƚĞĚ�KīĞŶĚĞƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ�
 ;^^KKWKͿ 

EKd�^͗� 

· ��͚^ƚĂǇ��ǁĂǇ�KƌĚĞƌ͛�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ďŽŶĚ��������
��EEKd�ďĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͕�ŽŶůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵŝŶŐ�ũƵĚŐĞ͘ 

· ZĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�KƌĚĞƌƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĐĂƐĞƐ���EEKd�
ďĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 

· dŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ĮůĞĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�
�sdWK�Žƌ�Ă��ƌWK͘��dŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă��sdWK�Žƌ��ƌWK͘ 

· �ƌŝŵŝŶĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĮůĞĚ�ĨŽƌ�Ă��WK�
Žƌ�^^KKWK͘���Ŷ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽďƚĂŝŶ�ůĞŐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă��WK�Žƌ�^^KKWK͘ 

· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƵƌƚ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌƐ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƋƵĂůŝĨǇ�Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�
KĸĐĞ�Ăƚ�;ϲϭϰͿ�ϲϰϱ-ϲϮϯϮ�Žƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�
KĸĐĞ�Ăƚ�;ϲϭϰͿ�ϱϮϱ-ϯϱϱϱ͘ 

· EŽ��ŽŶƚĂĐƚ�KƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ƉƌŽͲ
ďĂƟŽŶ͘ 

 

 



19 

 

��WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘��
KŶĐĞ�Ă�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͕�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��KŶůǇ�Ă�:ƵĚŐĞ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͘��sŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘��dŚĞ�
ŽīĞŶĚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ǀŝŽůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ͘ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ��ƌŝŵŝŶĂů�Žƌ��ŝǀŝů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�
ƚŚĞ��ŽůƵŵďƵƐ��ŝƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�^ƚĂůŬŝŶŐ�hŶŝƚ�Ăƚ�;ϲϭϰͿ�
ϲϰϱ-ϲϮϯϮ�Žƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�sŝĐƟŵ�tŝƚŶĞƐƐ��ƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�hŶŝƚ�Ăƚ�;ϲϭϰͿ�ϱϮϱ-ϯϱϱϱ͘ 

 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ 

· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͊�dĂŬĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ƉŚŽŶĞ͘��DĂŬĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�� 

· ,ĂǀĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ǁŚŝůĞ�Ă�WƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�KƌĚĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ�
ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘���ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽƌĚĞƌ͘ 

· dĂŬĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�
ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽŶ�ĮůĞ͘ 

· �ŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ�ůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�
ůŽĐŬĞĚ͘��WƵƚ�ƐƚƵƌĚǇ�ƐƟĐŬƐ�ŝŶ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƐůŝĚŝŶŐ�ŐůĂƐƐ�ĚŽŽƌƐ͘ 

· �ůĞƌƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƚŽ�
ĐĂůů�ƉŽůŝĐĞ�ŝĨ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ǁŽƌŬ͕�Žƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

· ,ĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

· dƌǇ�ŶŽƚ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂůŽŶĞ͘���Ğ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��
tŝƚŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 

· �ůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘ 
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�KDDKE�d�ZD^�/E��Z/D/E�>��KhZd 

�ƌƌĂŝŐŶŵĞŶƚ͗�/ŶŝƟĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ĨŽƌŵĂůͲ
ůǇ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ;ƐͿ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘��
�ƌƌĂŝŐŶŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶŝƟĂů�ďŽŶĚ�ŝƐ�ƐĞƚ�Žƌ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�
ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘ 

�ŽŶĚ͗��ŌĞƌ�ĂŶ�ĂƌƌĞƐƚ͕�Ă�ũƵĚŐĞ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ďŽŶĚ�ƚŽ�
ƐĞƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďŽŶĚƐ͗ 

ZĞĐŽŐŶŝǌĂŶĐĞͬhŶƐĞĐƵƌĞĚ��ƉƉĞĂƌĂŶĐĞ��ŽŶĚ�;ZKZͿ�–�
ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ũĂŝů�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͘ 

�ƉƉĞĂƌĂŶĐĞ��ŽŶĚ�–�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƚ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉůƵƐ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ĨĞĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘�� 

�ĂƐŚͬ^ƵƌĞƚǇ��ŽŶĚ�–�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ďŽŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ŚŝƌĞ�Ă�ďĂŝů�ďŽŶĚƐŵĂŶ�;Ă�
ďŽŶĚƐŵĂŶ͛Ɛ�ŶŽŶ-ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ďŽŶĚͿ͘ 

�ŽŵƉůĂŝŶƚ͗�dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƐǁŽƌŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�
ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ͘ 

�ŽŶƟŶƵĂŶĐĞ�Žƌ��ŽŶƟŶƵĞĚ͗���ĚĞůĂǇ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ͘��;Ğ͘Ő͘�͞dŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͟Ϳ͘ 

�ŽƵƌƚ�;Žƌ��ĞŶĐŚͿ�dƌŝĂů͗����ƚƌŝĂů�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ũƵĚŐĞ͕�ŶŽƚ�Ă�ũƵƌǇ͘ 

�ĞĨĞŶĚĂŶƚͬKīĞŶĚĞƌ͗�dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŚĂƌŐĞ͘ 

�ĞĨĞŶƐĞ��ƩŽƌŶĞǇ͗���ůĂǁǇĞƌ�ŚŝƌĞĚ�Žƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�;ĐĂŶ�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞͿ͘ 

�ǀŝĚĞŶĐĞ͗��ŶǇƚŚŝŶŐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ĐĂƐĞ͘��
�ĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͕�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�Žƌ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚͲ
ŝŶŐ͕�ǁĞĂƉŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 
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'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ͗���ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐĂƐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�
ĨĞůŽŶǇ�ŝŶĚŝĐƚŵĞŶƚ͘��WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

/ŶĚŝĐƚŵĞŶƚ͗�&ŽƌŵĂů�ĨĞůŽŶǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ͘��
DĂǇ�ďĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�–�ĞĂĐŚ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͚ĐŽƵŶƚ͛͘ 

>ĞŐĂů��ĚǀŽĐĂƚĞ�Žƌ�sŝĐƟŵ�tŝƚŶĞƐƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��ŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ǁŚŽ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŝŶ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

KŚŝŽ�sŝĐƟŵƐ�ŽĨ��ƌŝŵĞ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͗����ƉƌŽŐƌĂŵ�
ǁŚĞƌĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ�
;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ďŝůůƐ͕�ůŽƐƚ�ǁĂŐĞƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ůŽƐƐĞƐ͕�Žƌ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐͿ�
ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ǀŝĐƟŵŝǌĂƟŽŶ͘��;ϭ-ϴϬϬ-ϱϴϰ-ϮϴϰϲͿ͘ 

WůĞĂ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͗�tŚĞŶ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉůĞĂĚ�ŐƵŝůƚǇ͕�ŽŌĞŶ�
ƚŽ�Ă�ůĞƐƐĞƌ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Ă�ƚƌŝĂů͘ 

WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�,ĞĂƌŝŶŐ͗��Ŷ�ŝŶŝƟĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞůŽŶǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ƌĂƌĞůǇ�ŚĞůĚ�ŝŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ͘ 

WƌŽďĂďůĞ��ĂƵƐĞ͗���ƐŚŽǁŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Ă�ƚƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘ 

WƌŽďĂƟŽŶͬ�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů͗���ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�
ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽďĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ƌƵůĞƐ�ĂƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ũƵĚŐĞ͕�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ĂƩĞŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ŽďƚĂŝŶ�ĚƌƵŐ�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐͿ�ŝŶ�ŽƌͲ
ĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ũĂŝů�Žƌ�ƉƌŝƐŽŶ͘ 

WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͗�dŚĞ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ǁŚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�KŚŝŽ�ŝŶ�Ă�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐĂƐĞ͘ 
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W͘^͘/͘�;WƌĞ-ƐĞŶƚĞŶĐĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶͿ͗�ZĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŽďĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͘ 

^�E��;^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ�EƵƌƐĞ��ǆĂŵŝŶĞƌͿ͗�EƵƌƐĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ŬŝƚƐ͘ 

^ƵďƉŽĞŶĂ͗���ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝĐƟŵ�Žƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�
ŝŶ�ĐŽƵƌƚ͘ 

^ƵŵŵŽŶƐ͗���ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�
ĐŽƵƌƚ͘ 

dƌŝĂů͗�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵƌǇ�Žƌ�Ă�ũƵĚŐĞ͘ 

sŝĐƟŵ�/ŵƉĂĐƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�tƌŝƩĞŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ǀŝĐƟŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ͕�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�Ă�
ĐƌŝŵĞ�ŚĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŵ͘ 

s/E��;sŝĐƟŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ��ǀĞƌǇĚĂǇͿ͗���
ĨƌĞĞ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǀŝĐƟŵƐ�
ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͘��
sŝĐƟŵƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐͲ
ůǇ�ǁŝƚŚ�s/E��ƚŽ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵƐ͘��;ϭ-ϴϬϬ-ϳϳϬ-ϬϭϵϮ�Žƌ�
ǁǁǁ͘ǀŝŶĞůŝŶŬ͘ĐŽŵͿ͘ 

tĂƌƌĂŶƚͬ�ĂƉŝĂƐ͗���ƚĞƌŵ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�Ă�
ũƵĚŐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ͘ 
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/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ŝƐ�Ă�ŵĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ŽŵƉůĞǆ�;ƉĂŐĞ�ϮϰͿ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƉ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĂƌĞĂ�;ƉĂŐĞ�ϮϱͿ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ͕�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ďƵƐ�ƌŽƵƚĞƐ͘�� 

· dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞƐ�ŶĞĂƌďǇ͘��dŚĞ�&ƵůƚŽŶ�
^ƚƌĞĞƚ�WĂƌŬŝŶŐ�'ĂƌĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�
DŽƵŶĚ�^ƚƌĞĞƚ�Žƌ�&ƵůƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͘�dŚĞ�&ƌŽŶƚ�^ƚƌĞĞƚ�WĂƌŬͲ
ŝŶŐ�'ĂƌĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�&ƌŽŶƚ�^ƚƌĞĞƚ͘��dŚĞ��ŽͲ
ůƵŵďƵƐ��ŽŵŵŽŶƐ�WĂƌŬŝŶŐ�'ĂƌĂŐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŶĞĂƌďǇ͕�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�Žƌ�ZŝĐŚ�
^ƚƌĞĞƚ͘��WĂƌŬŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŐĂƌĂŐĞƐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͕�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�ǀĂƌǇ͘��zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆͲ
ƚƌĂ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚŚŽƵƐĞ͘ 

· hƐŝŶŐ�Ă�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŵĞƚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͕�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞƚĞƌ͘ 

· &Žƌ�ďƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐĂůů��Kd��Ăƚ�;ϲϭϰͿ�ϮϮϴ-ϭϳϳϲ�Žƌ�
ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĐŽƚĂ͘ĐŽŵ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƚŚŽƵƐĞ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ǇŽƵ͘ 

 

EKd�͗�dŚĞ�ĐŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĞĂƉŽŶƐ�Žƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁĞĂƉŽŶ͘ 

�KhZd,Kh^��/E&KZD�d/KE 
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ϭ͘ &ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŽŶ�WůĞĂƐ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ 

Ϯ͘ :ƵǀĞŶŝůĞ��ĞƚĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�Θ�&ƌŽŶƚ�^ƚƌĞĞƚ�WĂƌŬŝŶŐ����
'ĂƌĂŐĞ 

ϯ͘ &ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�/ 

ϰ͘ &ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞͬKĸĐĞ�dŽǁĞƌ 

ϱ͘ WĂǀŝůŝŽŶ 

ϲ͘ &ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�:ƵĚŝĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ 

ϳ͘ �ƚƌŝƵŵ 

ϴ͘ &ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽƵƌƚ 

ϵ͘ :ĂŵĞƐ��͘�<ĂƌŶĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ 

ϭϬ͘ &ƵůƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�WĂƌŬŝŶŐ�'ĂƌĂŐĞ 
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ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�
ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�Žƌ�ƐƚĂůŬŝŶŐ͘���ƌŝŵĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬͲ
ůĞƚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͕�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
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EKd�^ 
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dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�&z�ϮϬϮϬ��

sŝŽůĞŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ��Đƚ�'ƌĂŶƚ�ĂƐ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽŶ�sŝŽůĞŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�

tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ 
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